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Inledning

Tjanstetandlakarforeningen &r en organisation
som ar 6ppen for alla tandlakare med svensk
tandlakarlegitimation. Bland féreningens
medlemmar finns personer med de mest
varierande yrkessituationer. Det finns medlemmar
som utOvar yrket som anstéllda eller som en
kombination av anstélld och &ven foretagare och
det finns medlemmar som av olika skal inte alls &r
aktiva som tandl&kare i Sverige. Foreningens
verksamhet och verksamhetsplanering utgar fran
detta forhallande och anpassas Gver tid nar
medlemmarnas yrkessituation forandras.

Den storsta delen av Tjanstetandlékarnas
medlemmar utévar yrket genom en anstallning i
folktandvarden. En vaxande grupp av
foreningsmedlemmarna &r anstallda i andra
tandvardsforetag inom den enskilda sektorn.
Oavsett detta &r en gemensam namnare for
medlemmarna att de har ett forhallande som
arbetstagare till en arbetsgivare vilket ocksa ar
grunden for en av foreningens huvuduppgifter.
Samtidigt skapar detta forhallande konsekvenser
for foreningens inre organisation fran
medlemsdemokratisk synpunkt som styrelsen
kommer att behdva beakta i det kommande arbetet.

En annan gemensam namnare ar medlemmarnas roll som behandlare. Till skillnad fran de flesta andra
yrken upplater Tjanstetandlakarna en prestation som inte bara vilar pa kompetens och insats utan aven
ett ansvar som foljer av behorigheten genom legitimation. Att varda legitimationen &r en uppgift for
varje tandlakare enskilt, men det ar ocksa en uppgift for karen samfallt. Den milj6 tandvarden verkar
inom paverkas av manga andra aktérer och samhallsfunktioner som i olika grad paverkar tandlakarnas
yrkesutévning. Sarskilt tydligt ar tandvardsstodets roll for tandvarden.

Det &r emellertid inte bara tandvardsstddets direkta betydelse for Tjanstetandlakarna som ar angelaget
att folja och paverka. Eftersom tandvardsstodet ar det viktigaste verktyget for andra aktorer som vill
styra tandvarden paverkas ocksa indirekt anstéllda tandlakares forhallanden. Myndigheter, politiker,
foretagarorganisationer, patientorganisationer m fl vill utveckla tandvarden fran sina perspektiv. Dar &r
Tjanstetandlakarnas deltagande viktigt for att formedla behandlarnas aspekter. Da tandvarden i hog
grad varit i fokus i media med anledning av att Folktandvarden inte lyckats rekrytera och behalla
tandldkare i tillrackligt hog utstréckning i stora delar av landet har féreningen en beredskap for att
bevaka den utvecklingen. En viktig uppgift i detta ar ocksa att kontinuerligt félja upp utvecklingen av
tandvardsstodet.

Med dessa huvudfragor som utgangspunkt agerar styrelsen i sin verksamhet. | detta arbete &r
samverkan med andra viktig. | forhandlingsfragor samverkar féreningen med foérhandlingskartellerna
AkademikerAlliansen, Saco-S och Saco-P.

En betydande del av medlemsintressena tillgodoses genom verksamheten inom ramen for Sveriges
Tandl&karforbund. Med anledning av detta &r det ett vitalt intresse for foreningen att néra folja och
delta i utvecklingen av forbundsverksamheten. En beddmning dr att detta engagemang kommer att



utvecklas ytterligare sa att Tandlakarforbundet kan bibehalla sin roll som samlande organisation for
Sveriges tandlakare.

Med dessa utgangspunkter framlagger styrelsen forslag till verksamhetsplan och budget for 2024 samt
foreslar foreningsmotet besluta

att
att
att
att
att

faststalla styrelsens forslag till verksamhetsplan for ar 2024
faststalla styrelsens forslag till budget for ar 2024
faststalla medlemsavgift for ar 2024 till 5 616 kr (h6jning med 10 kr/man)

ej uttaga konfliktfondsavgift, samt

faststélla styrelsens arvoden och ersattningar enligt styrelsens forslag




Loner och anstallningsvillkor
Policy

e Kollektivavtal ar grunden for goda arbetsforhallanden. Foreningen verkar for att fler
anstéllda tandlakares grundlaggande arbetsvillkor ska regleras i kollektivavtal

e Lonebildningen ska utga fran enskild tandlakares kompetens och prestationer

e Loneoversyn ska ske i verksamhetsnara former som ger bade individ och den fackliga
organisationen inflytande over resultatet

Verksamhetsplan

Foreningen verkar for att kollektivavtal sluts pa alla sektorer dar medlemmar &r verksamma. Det finns
tva huvudskal for detta. Dels reglerar kollektivavtal partsforhallandena vilket skapar battre
forutséattningar att handlagga tvistesituationer, dels utgor kollektivavtal grunden for goda
anstallningsforhallanden. Foreningen har efter flera ars propaer nu kunnat inleda forhandlingar med
Vardforetagarna om kollektivavtal for tandldkare anstallda inom den privata sektorn. Féreningen
kommer att arbeta for ett avtal som innehaller viktiga delar i anstéallningen och samtidigt mojliggor en
flexibilitet for enskilda Gverenskommelser.

| jamforelse med kollektivavtalslosa forhallanden ar det handlaggningstekniskt en stor fordel att
hantera tvister med en motpart om det finns kollektivavtal parterna emellan. |
kollektivavtalsforhallanden &r utrymmet for forhandlingar betydligt storre innan en tvist maste
hanskjutas till domstol for avgérande. Fran medlemssynpunkt behéver avsaknad av kollektivavtal
anda inte innebéra ett samre rattsskydd men formerna for tvistehantering blir mer formella.

Kollektivavtal bidrar ocksa till att tydliggora vardet av anstéllningsavtalen vilket underlattar en
jamforelse av anstéliningar hos olika arbetsgivare. Tandlékarnas arbetsmarknad har breddats genom
att nya tandvardsforetag bildats. Det innebar att medlemmar i hdgre grad byter arbetsgivare och
arbetsmarknadssektor.

Tjanstetandlakarna ar anslutna till flera samarbetsorganisationer for att starka féreningens positioner
inom de sektorer dar foreningen har medlemmar. Genom medlemskap i AkademikerAlliansen, Saco-S
och Saco-P &r foreningen etablerad pa samtliga arbetsmarknadssektorer och har kollektivavtal med
SKR, Sobona, Arbetsgivarverket och Fremia. Darigenom har de allra flesta av foreningens anstéllda
medlemmar sina grundldggande anstéllningsvillkor reglerade genom kollektivavtal.

Ett av de viktigaste omraden for kollektivavtalsreglering ar pensionsavtalen. Sarskilt viktiga ar
pensionsavtal for anstallda som har inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp eftersom inkomster éver
denna niva inte genererar nagon allman pension. Dar tar avtalen vid och gor att pension berdknas aven
pa I6nedelar daréver. Den 1 januari 2023 infors ett nytt pensionsavtal for anstallda inom region och
regionagda bolag som innebér hogre pensionsavsattningar. Alla anstallda kommer inte att dverga till
det nya avtalet vilket innebar att det finns tva pensionssystem for lang tid framéver. Foreningen foljer
utvecklingen av det nya pensionssystemet.

For medlemmar som ar anstallda pa den privata sektorn ar pensionsvillkoren inte lika sjalvklara.
Manga arbetsgivare ar medlemmar i en arbetsgivarorganisation och darmed skyldiga att tillampa
privatsektorns pensionsregler for alla anstéllda. Verksamma hos icke-organiserade arbetsgivare saknar
emellertid ofta avtalspension. Detta &r givetvis ett bekymmer for berérda medlemmar bade rent
villkorsmassigt, men ocksa for méjligheter att byta anstéllning da det kan orsaka stora
pensionsforluster. Féreningen verkar for att alla anstallda medlemmar ska ha pensionsavtal med en
formansniva som minst féljer av kollektivavtal.



Den absoluta majoriteten av medlemmarna omfattas av centrala l6neavtal som sluts med SKR och
Sobona. Karaktaren pa dessa avtal ar att I16nerna ska bestammas direkt mellan arbetsgivare och individ
vid anstallningstillfallet och genomga arliga 6versyner dar bade fack och individ kommer till tals. De
centrala avtalen innehaller darfor inga lIoneangivelser eller preciseringar om utrymmen for
I6nedversyner. Mot denna bakgrund har parterna enats om att det centrala l6neavtalet ska galla tills
nagon av parterna siger upp det. De uppsagningsregler som finns ger parterna maéjlighet att saga upp
avtalet senast den sista oktober varje ar for upphdrande den sista mars aret darpa. Styrelsens
beddmning ar att ingen av parterna kommer att utnyttja uppsagningsratten 2023 vilket innebar att
avtalet fortloper 2024.

For foreningens del kommer tyngdpunkten pa foreningens forhandlingsverksamhet att ligga pa de
lokala I6nedversynerna. Avgorande for en lyckad I6nedversyn ar att den baseras pa en noggrann
analys av verksamhetens behov. Detta forutsatter att de lokala parterna kontinuerligt foljer faktorer
som ekonomisk utveckling, personalrorlighet, arbetsmiljo och kvalitet i utfort arbete. En erfarenhet
som lyfts fram &r att intresset for kvantitativa faktorer som ekonomi och produktion far stort utrymme
i I6nebildningsprocessen. Foreningen ser detta som en brist och avser att inom ramen for
overlaggningar infér kommande I6nedversyner sérskilt lyfta fram faktorer som anknyter till
patientperspektivet, sarskilt patientsakerhetsfragor. TT-avdelningarna har generellt valt att genomféra
I6nedversynerna som forhandlingar. Under aret planeras darfor for lokala konferenser med TT-
avdelningarna for erfarenhetsutbyte. Insamling av I6neuppgifter for arlig lonestatistik och lI6pande
I6nerapporteringar fortsétter &ven 2024.

Tjanstetandl&karna Stockholm
2 februari 2023

Vilka ar Tianstetandlakarna

Féréndringari LAS




Arbetsmiljo
Policy

e Arbetstidsmodeller ska kunna anpassas till individuella forutsattningar och vid sidan av
I6pande arbetsuppgifter ge utrymme for odontologisk utveckling och fortbildning eller
samverkansarbete som fortroendeman pa arbetsplatsen

e Arbetsforhallandena ska anordnas med sikte pd att ge forutsattningar for ett hallbart
yrkesliv. Betydelsen av friskvard inkluderande ergonomiutbildning och fysisk traning bor
betonas

e Tandlakares fort- och vidareutbildning ska fortga kontinuerligt och planeras individuellt

o Rutiner for systematisk erfarenhetsdverforing bor upprattas, dar yngre tandlékares behov
av handledning sarskilt lyfts fram

e Administrativa uppgifter kring patientbehandling och som inte kraver tandlakarens
kompetens ska minimeras

e Tandlakarnas arbetsinnehall ska ge utrymme for reflektion och verksamhetsutveckling

o For tandlékare &r tillganglighet till kvalificerad assistans betydelsefull ur
arbetsmiljosynpunkt. Sarskilda satsningar bor ske for att tillgodose tandvardens behov av
tandskoterskor

Verksamhetsplan

Bevakningen av Tjanstetandlakarnas arbetsmiljo sker pa olika satt pa olika arbetsplatser. Inom
folktandvarden &r ofta det I6pande arbetsmiljoarbetet organiserat genom samverkansarbete med
utgangspunkt fran avtalet om samverkan och arbetsmiljo. Pa andra arbetsplatser sker samverkan med
Medbestammandelagen och Arbetsmiljélagen som grund.

En forutsattning for en vl fungerande samverkan pa arbetsmiljoomradet &r engagerade och
valutbildade parter. Féreningen har inom ramen for den fackliga kursverksamheten utbildning om
regelsystemet. Foreningskansliet utgor ocksa en kompetensmassig resurs som star till lokala ombuds
forfogande. Det ar ocksa viktigt att fortroendeman som tar pa sig uppdrag kan utéva dessa inom ramen
for sin anstélining utan att kdnna en 6kad press for detta.

Att vara verksam som tandl&kare innebéar vid sidan av odontologin ett betydande inslag av
administration och ekonomi. Manga medlemmar upplever att de befinner sig i en tillvaro dar intresset
for tandvardsekonomiska fragor tar allt storre plats pa bekostnad av det utrymme eller engagemang
som odontologiska aspekter borde ges. Det ar darfor angelédget att tandlakarnas odontologiska insatser
lyfts fram ndr prestationer beddéms eller utvecklingsplaner utarbetas. Individuella férutsattningar bor
beaktas i hogre grad i sadana sammanhang. Sarskilt tydligt blir det for nya tandléakare som dnnu inte
hunnit utveckla en stor erfarenhet. Det ar ocksa angelaget att bevaka att den digitala arbetsmiljon ar
tillfredsstallande, sarskilt ska detta beaktas vid inférande av nya digitala program och system. Den
tekniska utvecklingen blir alltmer betydelsefull men utgor ocksa en arbetsmiljorisk i de situationer da
tekniken brister. Det &r nodvandigt att de system som anvénds ar vél fungerande da det i det
vardagliga arbetet inte finns utrymme for tekniska problem.

I bevakningen av tandlédkarnas arbetsmiljé bor den fysiska arbetsmiljon lyftas fram tydligare. Stort
intresse har under de senaste decennierna agnats at psykosociala och arbetsorganisatoriska aspekter pa
arbetsmiljon. Detta ar viktiga omraden att bevaka men féreningen menar att detta inte far tranga undan
fragor som ergonomi och andra fysiska risker i arbetsmiljon samt tillgang till individuella hjalpmedel
for att forebygga arbetsrelaterade skador. Av avgorande betydelse ar ocksa att varje tandlakare ges
mojlighet att paverka den egna arbetssituationen genom att sjalv kunna forfoga 6ver sin tidbok samt
att a&ven ges mojlighet att paverka sitt schema.



Manga arbetsgivare som tidigare erbjod de anstéllda en timmes friskvard i veckan pa arbetstid har
avskaffat denna forman. Féreningen menar att erbjudande om en friskvardstimme &r en del i det
forbyggande arbetet for att undvika skador och forordar att arbetsgivare aterinfor den.

Foreningen verkar for att utbildning av tandskéterskor okar eftersom tillgangen pa vélutbildad
assistans ar en vasentlig fraga sett ur ett arbetsmiljoperspektiv for tandlakare. Det &r angelaget att
arbetet kan bedrivas med vél fungerande tandvardsteam for att pa sa satt kunna sakerstalla en bra
arbetsmiljo.

I likhet med andra vardyrken har dven tandvarden speciella arbetsmiljorisker. Detta géller saval den
fysiska som psykosociala arbetsmiljon. Foreningen medverkar i olika sammanhang som syftar till att
minska underrapportering, men ocksa i utvecklandet av nya tekniker och hjalpmedel for att minska
skaderisken.

Under senare ar har det blivit vanligt att infora alternativa arbetstidsmodeller. Dessa kan betecknas
olika, men géar som huvudsaklig idé ut pa att optimera den debiteringsbara behandlingstiden. Typiskt
for sadana modeller &r att tid for patientbehandlingar blir timligen reglerad, medan évriga uppgifter i
hogre grad kan utforas pa tider som den enskilde kan forfoga 6ver. Medlemmarnas erfarenheter av
sadana arbetstidsmodeller varierar. En effekt som manga tycks uppleva ar att arbetsformen ar kanslig
nér “’storningar” intriffar sdsom sjukdom eller uppdrag utanfor kliniken. Sérskilt for dem som rakar ut
for sddana ”storningar” kan modellerna bli sarskilt pafrestande ur arbetsmiljosynpunkt. Mot denna
bakgrund blir det sarskilt angelaget for foreningen att félja utvecklingen dar sadana arbetstidsmodeller
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tillampas och bevaka att de kan tillampas utan att andra angeldgna delar av arbetet eftersétts som
fortbildning eller administration.

Tandlakaryrket medfér vid sidan av den rent patientbehandlande rollen dven betydande administrativa
uppgifter. Sarskilt tydligt ar tandvardsstodets konstruktion och rapporteringssystem. Foreningen
kommer att i kontakter med myndigheter och andra tandvardsaktorer verka for att de administrativa
kraven halls tillbaka sa langt som mojligt, bade inom det statliga tandvardsstodet saval som den
regionalt finansierade tandvarden. Det &r ocksa viktigt att bevaka att myndighetskrav samordnas sa
langt det ar mojligt for att undvika onddiga pafrestningar.

En god arbetsmiljo ar ocksa ett konkurrensmedel nar det galler att rekrytera och behalla tandlakare.
Inom foreningen har utarbetats ett stod for lokala diskussioner om hur en attraktiv arbetsmiljo kan
anordnas. Detta PM har antagits av TT-avdelningarna gemensamt och avsikten &r att den
aterkommande ska anvandas som grund for det lokala arbetsmiljoarbetet.
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Chefsfragor
Policy

e Chefer inom tandvarden ska i forsta hand vara tandlékare

e Chefers anstéllnings- och arbetsvillkor ska vara sadana att uppdraget i allman mening
anses attraktivt

e Chefsuppdraget ska bygga pa en balans mellan ansvar och befogenheter

¢ Tandlakare som har chefsuppdrag ska ges mdjlighet till odontologisk fort- och
vidareutbildning

o Det ska erbjudas mgjlighet att kunna férena chefsuppdraget med fortsatt klinisk
verksamhet

Verksamhetsplan

Tjanstetandlakarforeningen ar en organisation for i forsta hand anstéllda tandlakare. Féreningens
ambition &r att ansluta och bevaka dessas intressen oavsett vilken funktion medlemmen har. Det &r
darfor lika naturligt att verka for alla tandlékares intressen vare sig de ar chefer eller inte.

For foreningen ar chefsfragorna av olika slag. Dels ar en uppgift att verka for att chefer har bra villkor,
bade i materiell mening som med avseende pa att utéva chefskapet. Cheferna ar ocksa viktiga sett fran
ovriga medlemmars perspektiv. Det ar darfor rimligt att formulera bade krav pa chefers villkor som
krav pa chefer.

Tjanstetandlakarna anser att tandvardens chefer ska vara tandlakare. Det framjar méjligheterna att fora
verksamheten framat. Fran tandlakarperspektiv ar det viktigt att de som styr forutsattningarna for
behandlarnas arbete har en djup insikt i verksamheten bade for att forsta konsekvenser av olika beslut,
men dven for att uppfattas som en legitim ledare i kraft av sin kunskap. Det ar saledes viktigt att ledare
och chefer i tandvarden som direkt eller indirekt har ansvar for patientsakerhet och kvalitetssakring har
tandlakarkompetens.

Det har emellertid visat sig svart att fa sokande till chefstjanster, sarskilt pa klinikchefsniva, som ar
tandlakare. Skalen till detta ar manga och anknyter till faktorer som arbetsinnehall, arbetsbelastning,
ersattning och forandrade arbetsrelationer. En iakttagelse ar att chefsansvaret 6ver tid forskjutits fran
att ha avsett verksamhetens egentliga syfte, tandvard, till att fokusera pa administration och ekonomi.
Denna forskjutning har sannolikt inneburit att det blivit mindre attraktivt for tandlékare att soka
chefstjanster. Féreningens beddmning ar att den stora minskningen av bitradande klinikchefstjanster
medfort ytterligare svarigheter att bemanna chefstjanster med tandlakare och verkar darfor for att
sadana tjanster aterinrattas. En okad satsning pa ledarskapsutbildning for tandlakare kan ocksa bidra
till att intresset okar for att ta chefsuppdrag.

Det ar vanligt att chefer forordnas for viss tid. Konstruktionen bygger pa en tillsvidareanstallning som
ger anstallningstrygghet men befattningen som chef omprdvas med viss regelbundenhet. Freningens
installning till sddana visstidsforordnanden ar att de kan accepteras givet att vissa forutsattningar ar
uppfyllda. En sadan forutsattning ar att forordnandetiden bor vara av viss langd och stabilitet sa att
chefen kan utova sitt chefskap utifran en sjalvstandig position. Kortare tid an tre ar bor
chefsférordnanden normalt inte vara och de bor inte heller kunna avbrytas av arbetsgivaren under
pagaende forordnandetid utan starka skal. Det ar viktigt att grundanstéllningen &r véldefinierad med
hansyn till befattningsinnehall, geografisk placering och anstallningsvillkor. I ett avtal om
chefsforordnande ska det framga hur den anstéllde ska hanteras i det fall chefsférordnandet inte
forlangs. Foreningen anser att den anstallde i en sadan situation ska tillforsakras samma l6n samt i
ovrigt omfattas av géllande avtal vad avser l1oneutveckling.



Tandlékare som tar pa sig chefsuppdrag, sarskilt tidsbegransade sadana, bor ges mojlighet att
vidmakthalla eller utveckla sin odontologiska kompetens.

Foreningen har ett digitalt chefsnatverk med regelbundna méten och prenumererar ocksa pa
Chefstidningen for foreningens chefsmedlemmar.

Tjanstetandlakarnas chefsnatverk
@ For chefsmedlemmar och fértroen da
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Tandvardsstodet
Policy

e Tandvardsstodet bor forstarkas sa att patienternas kostnad for tandvard hamnar pa
samma niva som for 6vrig halso- och sjukvard. Pa kort sikt bor atgarder vidtas som
stimulerar till regelbunden tandvard. En prioriterad atgard &r att avskaffa det lagre
karensbeloppet

e Ersattning till vardgivarna ska ge kostnadstackning

e Den regionfinansierade specialisttandvarden samt barn- och ungdomstandvarden ska
vara kostnadstackande

e Tandvardsstodet ska vara baserat pa principen om att fri etablering och fri prissattning
ska gélla

e | forhandlingar om system med tandvardsersattning verkar féreningen for att dessa blir
konkurrensneutrala och att ersattningen ar kostnadstackande

Verksamhetsplan

Tjanstetandlakarforeningen betraktar tandvardsstodet som den viktigaste paverkansfaktorn for
tandlakarnas yrkesutévning. Forandringar i tandvardsstodet har visat sig fa stora konsekvenser.
Tidigare pris- och etableringskontroll har medfort enorma problem for tandvardens finansiering med
bl a hog arbetsloshet och eftersatt utveckling som konsekvens. Tandvardsstodet paverkar ocksa
befolkningens beteende genom att erséttningsnivaerna styr vilken tandvard patienterna anser sig ha rad
med.

Det langsiktiga malet for féreningen ar att tandvard ska erbjudas befolkningen pa samma villkor som
halso- och sjukvard. Foreningen verkar for att forandringar i tandvardsstodet sker med det langsiktiga
malet i beaktande.

Tandvardsstodet syftar dels till att ge stod till patienter
som drabbas av hoga kostnader, dels att stimulera
patienter till regelbunden tandvard. Féreningens
uppfattning &r att formen for stod brister i effektivitet i
den meningen att syftet inte tillgodoses i 6nskad grad.
Hogkostnadsskyddet utnyttjas inte i den omfattning
som tankts, vilket bl a forklaras av att vardsokande,
trots subventionen, inte anser sig ha rad med relevant
tandvard.

Fdreningen anser att forandringar som nu bor ske ar att
satsa pa atgarder som gor att fler ska kunna anse sig ha
rad med angelagen tandvard. Ett avskaffande av det
lagre karensbeloppet gor tandvard tydligt billigare for i
stort sett alla patienter.

Referenspriserna i tandvardsstodet syftar i forsta hand
till att utgdra grund for tandvardsersattning. Vissa
vardgivare betraktar dock referenspriserna som

normerande for sin egen prissattning. Pa sa vis -‘ L
beraknas priserna inte efter vardens verkliga kostnader < :

vilket leder till en underfinansiering. Tjanstetandlékarna har darmed en uppgift i att bevaka att
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referenspriserna bestams till rimliga nivaer vid kommande 6versyner. Det ar ocksa angeléget att
paverka vardgivarna s att prissattningen blir kostnadstackande.

Tandvardsstodets tekniska utformning har ocksa stor betydelse for behandlarnas dagliga arbete.
Forutom tandlakarnas upplysningsansvar i férhallande till patienterna rorande behandlingsval och
kostnadsforslag foljer dokumentationskrav och efterhandskontroller som paverkar arbetet. Det &r
angeléget att foreningen ar delaktig i regelutvecklingen och lyfter fram behandlarperspektivet i
tandvardsstodets utformning. En generell utgangspunkt ar att stodets nuvarande konstruktion ar alltfor
krangligt och att det darfor ar angelaget att verka for forenklingar.

Tandvarden bedrivs i en konkurrensutsatt miljo. Olika vardgivare tillampar aktivt de konkurrensmedel
som star till forfogande. Det ekonomiska resultatet for tandvarden ar beroende av hur val
konkurrensen klaras och déarmed aven forutsattningarna for de anstéllda tandlédkarnas méjlighet till
utkomst och utveckling. Tandvardsstddet svarar for en betydande del av tandvardens ekonomi vilket
gor det sarskilt angelaget att det forhaller sig neutralt fran konkurrenssynpunkt.

Manga av Tjanstetandlakarnas medlemmar dr verksamma hos vardgivare som erbjuder
abonnemangstandvard (frisktandvard). | tandvardsstodet far patienter med abonnemang i praktiken ett
forhojt karensbelopp eftersom premien i abonnemanget inte raknas in i karensbeloppet. Detta dr en
nackdel for vardgivare som vill erbjuda abonnemang och darmed indirekt en paverkan pa berérda
medlemmars arbetsforhallanden.

Det &r viktigt att tandvard for barn, skéra och aldre har kostnadstéckning sé att verksamheten kan
bedrivas pa ett andamalsenligt satt. Detta &r angelaget oavsett om varden bedrivs i privat eller offentlig
verksamhet. Dessvarre noterar foreningen att verksamheter som hanterar patientgrupper med sérskilda
behov ofta &r underfinansierade. De personella resurserna i en underfinansierad verksamhet tenderar
att bli begransade vilket i sin tur innebar att verksamheten inte récker till for att behandla &ven andra
patientgrupper. Detta riskerar att utarma arbetsinnehallet och innebar manga ganger ett begréansat
yrkesutdvande.

11



Strukturfragor inom tandvarden
Policy

e Tandvard bor i vasentlig omfattning bedrivas av vardgivare med finansiell tyngd och
kompetensmassig bredd. Sadana vardgivares stéllning bor starkas

e Fordelning av arbetsuppgifter skall ske enligt enskild tandlékares bedémning i varje
enskilt fall for att sékerstalla kvalitet och patientsékerhet

e Specialiteter och antal specialister ska styras av befolkningens behov

e Tandlakarutbildningen ska dimensioneras i forhallande till befolkningsbehovet i ett
langsiktigt perspektiv. Férandringar i dimensioneringen bor ske med stor forsiktighet

e Tandlakarnas inflytande och delaktighet i strukturfragor ska ges sarskild tyngd mot
bakgrund av legitimationsansvar och behandlarroll

e Tandlakarutbildningen ska ges sadana ekonomiska forutsattningar att utbildningen kan
bedrivas med en hdg kvalitet

Verksamhetsplan

Tandvard i Sverige ar beroende av den omvarld den finns i. Det géller saval i forhallande till tandvard
i ett internationellt perspektiv som till faktorer inom landet som har betydelse. Dessa
omvarldsforhallanden styr den struktur som tandvarden pa olika stt har att forhalla sig till, vilken
Tjanstetandlékarna kan paverka i olika sammanhang.

Vardgivarstrukturen befinner sig i en forandringstid. Inom folktandvarden har en koncentration skett
till farre men storre enheter och inom den enskilda sektorn finns fler stora tandvardsforetag eller
kedjor dar tandlakarna ar anstéllda. Fran Tjanstetandlakarnas utgangspunkt ar grundinstallningen att
det &r positivt att tandvard bedrivs i organisationer med olika inriktning och olika storlek. Det ar
emellertid viktigt att huvuddelen av vardgivarna har resurser och hallbara ekonomiska forutsattningar
for att bedriva en konsekvent och langsiktig verksamhetsutveckling. Sammantaget ar det en énskvard
utveckling att mer tandvard bedrivs i storre organisationer.

Strukturforandringen betyder ocksa att andelen anstallda tandlakare dkar och aven antalet arbetsgivare.
Fran ett arbetstagarperspektiv blir det lattare att byta arbetsgivare och det kan forvantas att rorligheten
okar. Aven denna utveckling &r 6vervagande positiv eftersom mojligheterna att finna ratt tillvaro
utifran den enskildes perspektiv okar.

Huvuddelen av befolkningens tandvardsbehov bor tillgodoses genom allmantandvarden. Darutéver &r
det viktigt att det finns en specialisttandvard som bade kan tillgodose de sarskilda behov som
befolkningen har men dven att utgora resurs i den kompetensutveckling som allméntandvarden
behover. Specialisternas drivande roll i den vetenskapliga utvecklingen inom sina respektive
amnesomraden ar ocksa av stor betydelse. Antalet specialister och antalet specialiteter bor anpassas till
dessa behov. Som féreningen ser det har det varit en rimlig balans mellan allmantandvard och
specialisttandvard. Aldersstrukturen bland specialisttandlakarna &r dock sédan att tillgngen pa
specialister véntas sjunka till foljd av pensionsavgangar. Av detta skél ar det angelaget att bevaka att
specialistutbildningen antalsméssigt anpassas.

Specialistutbildningen sker dels som uppdragsutbildning, dels som ST-platser gemensamt finansierade
av regionerna. Dérutdver finns ett mindre antal fakultetsplatser. Fér de gemensamt finansierade
platserna och fakultetsplatserna finns ett utarbetat meritvarderingssystem och en éppenhet for alla att
soka vilket ar positivt fran kvalitetssynpunkt. Det ar darfor angelaget att specialistutbildning
vasentligen utfors i denna form. Foreningen inser emellertid att det ibland kan finnas anledning att 16sa
ett behov av specialister genom uppdragsutbildning. Oavsett detta bor specialisttjanster tillsattas i
Oppet forfarande med saklig meritvéardering som grund. Det &r dock féreningens uppfattning att det
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finns ett behov av att gora en 6versyn av nuvarande meritvarderingssystem till forman for ett system
som i en hogre grad beaktar och varderar klinisk fardighet.

I Under de senaste aren har det vid genomforande av
J uppdragsutbildning blivit alltmer vedertaget att ett
; avtal ingas mellan den anstallde och arbetsgivaren
med anledning av kostnaderna for utbildningen. |
avtalet regleras om aterbetalningsskyldighet for den
anstallde i det fall denne inte arbetar ett
overenskommet antal ar hos arbetsgivaren efter
avslutad specialistutbildning. Arbetsgivaren forbinder
~ sig att sta for utbildning och 16n. Det finns inga
juridiska hinder att inga ett sadant avtal, foreningen &r
dock starkt kritisk till avtal utformade med angivande
av sa hoga aterbetalningskrav att det narmast
omdjliggor for individen att [&mna anstallningen med
mindre an en mycket hdg skuldséttning for manga ar
framat. Detta kan leda till stora konsekvenser for den
enskilda individen. Da dessa avtal omfattar manga ar
kan situationer uppsta i privatlivet som inte kunnat
forutses vid avtalets ingdende men som andock
innebdr att avtalet maste brytas.

Kénnetecknande for legitimationsyrken r att det med
legitimationen foljer ett ansvar som stracker sig langre &n for anstéllda i allménhet. Arbetsuppgifter
kan under vissa omstandigheter delegeras eller arbetsfordelas, men tandlékaren ar anda fortsatt
ansvarig for den vard som utfors. Det ar darfor viktigt att delegering eller annan éverforing av
arbetsuppgifter sker under former som tandlakaren kan kanna sig trygg med. Samtidigt gar
befolkningsutvecklingen och tandlakartillgangen at olika hall, s att det genomsnittliga antalet
patienter per tandlakare 6kar. Av bl a det skalet kan det forvéntas att trycket okar pa enskilda
behandlare att i hogre grad ta hjalp av andra yrkesgrupper. Det dr angeléget att en kontinuerlig
diskussion fors om forutsattningarna for sadan arbetsfordelning sa att tvekan inte rader om hur
ansvarsforhallandena ser ut.

I samarbete med Sveriges Tandlakarforbund bevakar foreningen kvaliteten pa utbildningen vid
tandlakarhdgskolorna. Nylegitimerade tandlékare ska vara trygga i att de har tillrackliga teoretiska och
praktiska kunskaper for att kunna arbeta sjalvstandigt. Trots detta ar det av avgdrande betydelse att
alla nylegitimerade tandlékare i sin anstallning erbjuds en bra handledning fran en erfaren tandlakare.
Det ar nodvandigt att handledare ges bra forutsattningar sasom tid, utbildning och rimlig ersattning for
att kunna fullgora sitt uppdrag. Ett stort och viktigt ansvar laggs pa arbetsgivare att sorja for detta.

Fragan om tillgang pa tandlakare ar en aktuell men svarbedémd fraga. | personalstatistiken for
folktandvarden har antalet tandldkare sjunkit fran ca 4 800 ar 1995 till drygt 4 100 ar 2021. Antalet
arsarbetare i samma statistik har sjunkit fran 4 330 till ca 3 230 under samma period. Antalet
tandlakare har alltsa sjunkit men tandlakarnarvaron har sjunkit annu mer. Tandhélsolaget paverkar
ocksa tandvardsbehovet vilket i sin tur kan leda till en forskjutning mellan olika personalkategorier.
Foreningen ser en oroande utveckling med manga vakanser och stor personalrérlighet. |
tandvardsverksamheter med stora vakanser ar tandlékare i flertalet fall utlamnade till att framfor allt
agna sig at akut och nodvandig tandvard. Det leder ofta till att flera tandlakare i sadana verksamheter
finner arbetsuppgifterna utarmande vilket i sin tur leder till att manga av dem slutar. Det i sin tur
innebdr annu storre vakanser. Det ar darfor foreningens uppfattning att det ar nddvandigt att
arbetsgivare erbjuder bra villkor och en bra arbetsmiljo for att kunna anstalla ratt antal tandl&kare.
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Med en adekvat bemanning i hela tandvarden kan tandlakare behandla alla patienter och darmed
arbeta inom hela det odontologiska faltet.

Det havdas att utbildningsdimensioneringen maste dka for att méta kommande behov av tandlakare.
Ovan redovisade siffror uttrycker ett exempel pa att det finns en betydande latent arbetskraft inom
folktandvarden. Om alla tandlakare dar arbetar heltid skulle tandlékartillgdngen 6ka med cirka 25
procent. Det &r antagligen inte realistiskt men det askadliggor anda hur svart det kan vara att bedéma
hur arbetskrafttillgangen egentligen ar. Till denna bild bor laggas att endast tva tredjedelar av
tandldkarna med legitimation utfardad i Sverige ar verksamma i Sverige. Féreningen menar darfor att
forandringar i utbildningsvolymen maste hanteras med stor forsiktighet.

Svensk tandvard har ocksa ett tillflode av tandlakare fran utlandet. Av 434 utfardade svenska
tandlakarlegitimationer 2019 avsag ca 38 procent tandlakare som utbildats utanfor Sverige.

Tillgangen pa valutbildade tandskoterskor och tandhygienister dr ocksa véasentlig for den svenska
tandvarden.
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Medlemsservice
Policy

e Medlemmar kan, efter bedémning, tillférsakras stod och rattsskydd i fragor som ror
yrkesutdvning eller forhallandet till arbetsgivare

e Foreningen verkar for att medlemmar kan atnjuta andra formaner genom féreningens
férsorg

Verksamhetsplan

Vid sidan av foreningens uppgifter att tillvarata Tjanstetandlakarnas gemensamma intressen sasom de
kommer till uttryck bl a under andra rubriker i denna verksamhetsplan, har féreningen som ett atagande
att ge enskilda medlemmar service nar behov uppstar i fragor som knyter an till anstallning eller
yrkesutovning.

En uppgift &r att bistd med information och rad i frdgor inom foreningens verksamhetsomrade. Det sker i
hdg grad genom TT-avdelningarnas férsorg, men dven genom foreningskansliet.

Foreningen bitrader medlemmar generellt i tvistefragor mellan arbetsgivare och medlem dar medlemmens
rattigheter enligt avtal eller arbetsrattslagstiftning asidosatts eller dar risk for asidosattande foreligger.
Motsvarande galler frdgor om ersattningsratt fran a-kassa.

For arbetsskador som drabbat medlemmar i yrket som tandlékare, bitrader féreningen vid behov
medlemmar i fragor om arbetsskadeprovning etc. Aven i frdga om sjukfall dar Forsakringskassan
tillsammans med arbetsgivaren har ett rehabiliteringsansvar bitrdder foreningen vid behov. Motsvarande
synsétt géller i besléktade
sammanhang sasom foraldraforsakring

etc i den mén de har berdring med -~

g Akademikernas a-kasse
Foreningens utgangspunkt ar att ® o0 .
e, h Tjanstetandlik
S?I?j;ﬁi?jr\]/niiga; Z?]Ztlé;llzmoch som OC J a n S e a n a a r n -

anméls till tillsynsmyndighet, &ger réatt
till adekvat hjalp fran sin arbetsgivare. [SAV/ETE BT NSl SR FETE S
Erfarenheten ar emellertid att
arbetsgivarna inte alltid erbjuder ett
fullgott stod i sadana sammanhang. |
de fall dar en medlem saknar
fortroende for arbetsgivarens
medverkan i handldggningen, kan
medlemmen vanda sig till féreningen
for visst stod forutsatt att misstroendet
for arbetsgivarens stod inte ar
grundlost.

Ovriga formaner har foreningen tidigare engagerat sig i med varierande karaktar. Framfor allt pa
gruppforsakringsomradet har foreningen sedan lange haft samarbete med olika forsakringsbolag. Inom
arbetsldshetsforsakringen sker samverkan med Akademikernas a-kassa. Betréffande andra forsakringar
har foreningen avtal med Folksam.
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Foreningen tecknar sedan 2015 kollektiv inkomstforsékring for foreningens medlemmar. Den utgor en
komplettering till den vanliga a-kassan. Med anledning av de férandringar som gjorts i Lagen om
anstallningsskydd (LAS) under 2022 kommer medlemmarna att omfattas av en utvidgad
inkomstforsakring.

Inom ramen for foreningens kapitalférvaltning har placeringar gjorts i fritidslagenheter varav tva finns pa
Gran Canaria, tv& i Are och en i Salen. Dessa kan endast hyras av medlemmar.

Dérutdver ser foreningen det som angelédget att skapa mervarden for medlemmar, exempelvis i form av
olika rabattavtal mm.
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Yrkesutdvning
Policy

e | fragor om tandlakares yrkesutovning ska det ansvar som féljer av legitimation sarskilt
beaktas

e Tandlakares mojlighet att forhalla sig till de krav legitimationen stéller ska beaktas for
undvikande av samvetsstress

Verksamhetsplan

Det &r ett andamal for Tjanstetandlakarforeningen att driva fragor rorande medlemmarnas
yrkesutovning. Det uppdraget utgar fran att anstallda tandlakare i sitt arbete har flera utgangspunkter
att forhalla sig till. Tandlakaryrket ska utévas inom
ramen for en vedertagen etik, under eget yrkesansvar
inom ramen for legitimationen samt i linje med
arbetsgivarnas arbetsledningsratt. Dessa utgangspunkter
kan ibland komma i konflikt med varandra nér t ex IVO
som tillsynsmyndighet, arbetsgivaren eller-den enskilda
tandlakaren bedémer situationer pa olika satt. | sddana
situationer ar det viktigt att skydda tandlakarens ratt att
avgora hur tandvarden i det enskilda fallet ska utforas, i
synnerhet som tandlékarna star i ett sarskilt
ansvarsforhallande till patient och myndigheter.

Synen pa hur tandvard ska vara beskaffad for att kunna
anses halla en god kvalitativ niva har utvecklats under
lang tid och for svensk del med utgangspunkt fran
svenska forhallanden. Detta har efter hand kommit till
uttryck i den svenska tandvardsutbildningen och i det
kollegiala erfarenhetsutbytet. | takt med att allt fler
tandlakare verksamma i Sverige, har genomgatt sin :
utbildning utomlands &r det viktigt att bevaka att avkall inte gors pa de kvalitetskrav som utvecklats
inom svensk tandvard.

Ett sarskilt forhallande har ibland de offentliganstéllda tandlakarna till sin yrkesutdvning genom att
den offentliga verksamheten i vissa avseenden styrs av speciella regler. Féreningen har t ex engagerat
sig i upphandling av tandteknik eftersom den offentliga sektorns upphandlingsregler kan paverka
patientsékerheten.

I yrkesutévningsfragor ansluter foreningen sig till de av férbundet antagna etiska riktlinjerna. Det &r
ocksa angelaget att tillsynsmyndigheterna ar aktiva i aktuella tandvardsfragor sa att varje enskild
tandlakare far det stod som behdvs for att ta ratt beslut i yrkesutévningen.

Fornérvarande utreds om en anmalningsplikt for offentliganstéllda. Avsikten &r att offentliganstalld
personal inom bland annat varden ska vara skyldiga att rapportera till polisen och Migrationsverket nar
de kommer i kontakt med manniskor som vistas i Sverige utan tillstand. Tjanstetandlakarna ser med
stor oro pa detta forslag och de konsekvenser det kan medfora for de offentliganstéllda tandlékarna
saval ur ett individuellt liksom ett generellt perspektiv. Utredningen kommer att presenteras den 30
september 2024 och fragan kommer att bevakas av féreningen.
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Budget
Utgangspunkter

Foreningens ekonomi bestar dels av en verksamhetsdel och dels en finansférvaltning.
Verksamhetsdelen utgors av den egentliga verksamheten i foreningen som féljer den verksamhetsplan
som styrelsen arligen lagger fram for féreningsmotet inklusive de sarskilt uppraknade resurser och
aktiviteter som planeras. En princip for finansieringen av denna verksamhet &r att den técks av
medlemsavgifter.

En annan viktig del av foreningsekonomin ar forvaltningen av de andamalsbestamda medel som
reserverats i konflikt- och beredskapsfonder. Storleken pa dessa fonder faststalls arligen genom beslut
av foreningsmotet om hur féregaende ars resultat ska disponeras. For det fall foreningsmotet onskar en
forstarkning av fonderingen kan det ske genom att ta ut en konfliktfondsavgift. Om fonderna & andra
sidan bedéms vara onddigt stora, kan en aterbetalning ske till medlemmarna.

Sedan lange har principen varit att verksamhetskostnaderna inte ska dvervéltras pa fonderna. Fonderna
skall alltsa inte finansiera reguljar verksamhet. Denna princip &r dock inte helt konsekvent, utan
styrelsen har mandat att for sarskilt uppkomna behov i verksamheten belasta beredskapsfonden med
upp till 10 basbelopp. Vid nagra tillfallen har detta ocksa skett. Darutéver belastas beredskapsfonden
arligen med ett schablonmassigt uttag om 15 basbelopp for att tacka
de kostnader som sjélva finansforvaltningen medfor.

Fonderna har placerats i tre olika slag av tillgangar, namligen
borsnoterade vardepapper, kommersiell fastighet och
fritidslagenheter. Syftet ar i forsta hand att soka placeringar som pa
ett rimligt satt sakrar foreningens tillgangar men att placeringarna
som sadana kan komma medlemmarna till godo pa olika satt. Syftet
med t ex fritidsldgenheterna ar att férena en god placering med en
mojlighet for medlemmarna att formanligt kunna hyra dessa. Pa
motsvarande satt utgor kontorsfastigheten en stravan att férena god
placering med en méjlighet for féreningen att skydda sig mot
kraftiga kostnadsforandringar med avseende pa eget behov av
lokaler.

En betydande del av foreningsmedlemmarnas intressen tillgodoses
genom foreningens samverkan med 6vriga riksforeningar inom
ramen for medlemskapet i Sveriges Tandlakarforbund. En utgangspunkt for styrelsens forslag ar att sa
sker &ven 2024.

Styrelsens huvudforslag till medlemsavgifter for 2024 baseras pa aktiviteter och kostnadsslagsbudget
enligt nedan vilket innebar att arsavgiften for fullbetalande medlemmar faststalls till 5616 kr.
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Aktiviteter 2024

For tillgodoseende av de bevakningsuppgifter som foljer av verksamhetsplanen och for att uppfylla
bl a stadgemaéssiga krav, fordras enligt styrelsens mening en resurs- och aktivitetsplanering enligt
foljande:

Foreningsmote/utbildningskonferens

Foreningsmote avhalls under en dag, vilken samordnas med utbildningskonferens.

Konferens med avdelningarna

En konferens med avdelningarna genomfors under aret i internatform omfattande tva dagar med en
overnattning. Konferensen dimensioneras for tva deltagare per avdelning. Under aret genomfors ocksa
regionala konferenser med avdelningarna som forberedelser infor de lokala I6neférhandlingarna.

Styrelsearbete

Styrelsen sammantrader i sin helhet till en omfattning som motsvarar ca 10 dagar per ledamot. UtGver
reguljara sammantraden kan styrelsens ledamoter engageras i olika projekt. Sadana uppdrag beslutas
for varje enskilt projekt enligt sarskilt uppréattad plan.

Styrelsen medverkar i externa sammanhang sasom uppvaktningar av politiker, moten med
Forsakringskassan, TLV, Socialstyrelsen och andra myndigheter, sammantrdden inom STF, Saco och
AkademikerAlliansen mm och arbetsgrupper. Deltagande i sadana sammanhang sker oftast med
ordférande och/eller vice ordférande men &ven ovriga ledamdéter engageras ibland. Omfattningen av
det externa arbetet beréknas till 150 arbetsdagar.

Kansliresurs

For forhandlings- och utredningsverksamhet samt dvriga handlaggningsuppgifter inom féreningens
verksamhetsfélt samt administrativa géromal inklusive medlemsregister och avgiftsuppbord svarar
foreningens kansli.

Facklig utbildning

Avdelningsgemensamma fackliga grundkurser avhalls ca vartannat ar. Under 2021 och 2023
genomfdrdes grundkurser och det bedéms darfor inte finnas ett behov av facklig grundutbildning
under 2024. For avdelningar som sa behover kan foreningen aven ordna lokala utbildningar.

Information

Foreningens informationsverksamhet sker frimst genom TT-kanalen och andra medlemsutskick via
mail, via hemsidan, och I6neuppféljningsrapporter.

TT-kanalen &r foreningens inarbetade informationsvag till medlemmarna. Syftet &r att informera om
fackliga fragor i den utstrackning som anses behdvlig. For 2024 beraknas tre till fyra nummer ges ut
digitalt. Utdver detta mailas &ven dvrig medlemsinformation regelbundet ut.

Foreningen har medverkat pa Riksstamman i en gemensam monter med 6vriga
tandlakarorganisationer under en lang foljd av ar. Utgangspunkten ar att detta sker dven 2024.
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Administration

Foreningen fortsatter, for okad medlemsservice, det paborjade arbetet med att se 6ver de tekniska
I6sningar som idag utgor foreningens medlemsregister.

Finansfdrvaltning

Foreningens tillgangar ar huvudsakligen placerade i vardepapper, en kontorsfastighet i Stockholm
samt sex lagenheter. Tillgangarna forvaltas huvudsakligen i egen regi. For vardepappersdepan galler
att dispositioner av innehallet sker i samrad med Carnegie.

-
[\ 1857
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Kostnadsslagsbudget 2024

Budget 2024

Intékter

Arsavgift [bpande &r 20 761
Ovriga intakter* 730
Ersattning fondférvaltning 860

Reserverat facklig utbildning 0

Summa intakter 22 351
Kostnader

Foreningsavgifter, ej avdragsgilla 7 080
IT-tjanster 635
Lokalhyra 1000
Redovisningstjénster 582
Inkomstforsakring SACO/SALUS 300
Resekostnader 425
Ovriga lokalkostnader 600
Forbrukningsinventarier 150
Stadning och renhalining 230
Postbefordran (porto) 50
Konsultarvoden 1000
Trycksaker/Pressbevakning 45
Erséttningar till revisor 200
Reklam och PR (gruppkonto) 47
Ovriga kostnader*** 880
Summa externa kostnader 13224
Loner till tjansteman 3430
Pensionsférsakringspremier 1000
Arbetsgivaravgifter 31,42 % 1377
Konferenser 1000
Sarskild I6neskatt 243
Styrelsearvoden 950
SPP avgifter 30
Ovriga personalkostnader 350
Summa personalkostnader 8 380
Avskrivningar 597
Summa avskrivningar 597
Avsattning facklig utbildning 150
Summa avséattningar 150
Totala kostnader 22 351

Budget 2023

20 052
700
788
300

21 840

7 080
600
825
500
130
425
300
200
200
140

1200
120
200
150
800

12 870

3200
850
1250
1300
200
850
20
300
7970

1000
1000

0
0

21 840

Budget 2022

19 330
600
725

0

20 665

6 955
875
750
450
410
400
300
200
240
120
900
120
160
150
830

12 860

3400
745
1330
800
195
810
50
350
7680

400
400

300
300

21 240

Utfall 2022

20 441
1 066
725

0
22232

6 940
646
765
487
126
473
353
216
164
185

1910
174
179
176
828

13 622

2937
807
1137
361
201
938
21
341
6 743

940
940

300
300

21 605

* Ovriga intékter utgors av en sammanslagning av ett antal mindre inkomstkallor sdsom

lagenhetsuthyrning, influtna skadestand mm.

**Qvriga kostnader utgors bl a av kostnader for bud och transporter, reparationer och underhall,

diverse bidrag och kursavgifter.
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Styrelsens arvoden och ersattningar

Styrelsen foreslar arsmotet att faststélla arvoden, kostnadserséattningar och kursbidrag for
styrelsen enligt foljande:

Arvoden

Arvode utgér for dag da mer an fyra timmar avsatts for foreningsarbete enligt foljande:

Ordférande 3126 kr
Vice ordférande 2 330 kr
Ovriga ledamoter 1975 kr

(Forslaget innebar en okning jamfort med 2023 pa ca 4 %.)

Arvoden ar pensionsgrundande. (For pensionsavsattning utbetalas ett belopp motsvarande
30 % av arvodet)

Kostnadsersattningar

a)  Ersattning for forlorad inkomst ersatts till faktiskt
varde. Avsétter ledamot semester for fackligt
arbete, kompenseras for forlorad semester till
samma varde som hade géllt om ledamoten lidit
inkomstforlust.

b)  Ersattning for 6kade levnadskostnader vid
forrattningar utanfor den egna verksamhetsorten
(traktamenten) utges enligt Skatteverkets
bestammelser.

c) Erséattning for fard med egen bil utges med
skattefri del och skattepliktig del. Den skattefria
delen utges enligt Skatteverkets bestammelser.
Den skattepliktiga delen utges med samma
belopp som den skattefria delen.

d) Ersattningar for 6vriga kostnader utges till sitt
verkliga varde.

Kurshidrag

Styrelseledamoéter disponerar ett utrymme for deltagande i vetenskapliga konferenser,
utbildning och liknande. Utrymmet utgors av belopp enligt nedan och kan foras 6ver fran
tidigare ar. Ersattning utgar efter beslut i styrelsen.

Ordfoérande 31 260 kr
Vice ordfoérande 23 300 kr
Ovriga ledamoter 19 750 kr
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